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hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нп-нсΣ нлмт ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ²ƛƴǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ ²Ƙŀǘ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗΗ  CǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΣ 
ǘƻ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊƭƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ  hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY 
¸h¦ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΗΗ LǘΩǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ōŀǎŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǉƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭƛΣ ǎƻƳŜ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭπ
ŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ŀǊǝǎǝŎ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗΗ   

 

 

¢ŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿ ǿƛƴƴŜǊǎ  

мǎǘ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎΤ !ǾŜǊȅ 

YƴƻōƭŀǳŎƘ  

мǎǘ ƛƴ ŘŀƴŎƛƴƎΤ WŀŎŜȅ ŀƴŘ 

.ƻŘŜƴ DŀƛǊ  

.Ŝǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ άhǘƘŜǊέΤ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ bǳǊǎŜǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ  

hǾŜǊŀƭƭ ²ƛƴƴŜǊΤ 5ƻƳƛƴƛŎ 

aŀǊǘŜƴ 

/Ƙƛƭƛ Ŏƻƻƪ ƻũ ǿƛƴƴŜǊǎ  

мǎǘ tŜƴƴȅ aǳǊǊŀȅ  

о ǿŀȅ ǝŜ ŦƻǊ нƴŘ ǇƭŀŎŜ  

нƴŘ aŜƭ [ŜŘŜǊŜǊ  

нƴŘ YŀǊŜƴ {ƛƳƳǎ 

нƴŘ 5Ŝŀƴƴŀ WŜƴƪƛƴǎ  

tƻǎǘŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊ 

мǎǘ WŀƴŀȅŜ ²ǊƛƎƘǘ  

нƴŘ !ōōȅ aŀǊƛŜ 

оǊŘ wƛǾŜǊ bƛŜƭǎƻƴ 
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{thb{hw{ 

!9/ha 

!ǘŎƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

9ŀƎƭŜΩǎ bŜǎǘ н 

9ƴǎƛƎƴ 

Iǳǎƪȅ 9ƴŜǊƎȅ 

aŀƴƛǘƻǳƭƛƴ ¢Ǌŀƴǎπ

ǇƻǊǘǎ 

aȅƭŜǎ ŀƴŘ YŀǊǎŜƴ 

{ƛƳƳǎ 

tŜƴƴȅ aǳǊǊŀȅ 

 

wŀƛƴōƻǿ 9{{h 

wŀƛƴōƻǿ CƻƻŘǎκ

wŀƛƴōƻǿ Lƴƴκ 

bƻǊǘƘŜǊƴ {ǇƛǊƛǘǎ 

wŀƛƴōƻǿ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[ƛōǊŀǊȅ 

wƻȅŀƭ /ŀǊŜǘŀƪƛƴƎ 

Lb/ 

{ǘǊŜŀƳ Cƭƻ 

±h[¦b¢99w{ 

CŀƳƛƭȅ /ŜƴǘǊŜ ό5ŀȅ /ŀǊŜύ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ aƛƴƻǊ IƻŎƪŜȅ !ǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ /ǳǊƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

/ƭǳō 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

wŀƛƴōƻǿ [ŀƪŜ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

/Ǌƛǎǘŀ DŀƛǊ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀ 5h 

Dƛōǎƻƴ ¸ƛƴ 

aƛƪŜ /ŀũǊŜȅ  

aƛŎƘŜƭƭŜ CŀǊǊƛǎ  

/ƘŀŘ ŀƴŘ 5ƻǊƻǘƘȅ ²ŀƪŜƭƛƴ  

YŜƛǘƘ {ƛŜōŜƴ  

aȅƭŜǎ {ƛƳƳǎ  

YǊƛǎǘŀ YŀǎǝǊƻ 

/ƘǊƛǎ aƛǘŎƘŜƭƭ 

Wǳƭƛŀ 5ŀǊƭƛƴƎ   

bƛƪƪƛ {ǘŀƴŘƛƴƎ 

tŜƴƴȅ aǳǊǊŀȅ 

9Ǌȅƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

Yŀȅƭŀ ±ŀƴŎǳǊŜƴ 

5ŀƭŜ [ŜŘŜǊŜǊ 
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ϝϝ bh¢L/9 ¢h ¢I9 t¦.[L/ϝϝ 
 

 Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмт ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  hƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ  ¢ƻ ōŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ōȅ-ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜΥ 

¶ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻƴ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΤ 
¶ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴΤ 

¶ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΤ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎπ
ŜǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀǊŘ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ƘŜ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǊŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎς нлмт aǳƴƛŎƛǇŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ bƻǝŎŜ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ ŀ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜπ

ǘǳǊƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴǘŜƴŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ƴƻǝŎŜ 

ƻŦ ƛƴǘŜƴǘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ !Ŏǘ {ŜŎǝƻƴ 

мптΦнм 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦƳǳƴƛŎƛǇŀƭŀũŀƛǊǎΦŀƭōŜǊǘŀΦŎŀκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƳǎκ[D{лллфΦǇŘŦ 

DƻƻŘ [ǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΗΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 


